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SECRETARIA

DE SALUD

CONOCENOS

Mtro. Salomon
Chertorivski
Woldenberg

Secretario de Salud

Por Francisco Suarez Bravo
Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

Salomon Chertorivski Woldenberg es Licenciado y Maestro en Econo-
mia por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) ademads
es maestro en Politica Publica por la Universidad de Harvard. Al ter-
minar sus estudios en el ITAM, comenzé a trabajar en la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL). Durante este periodo de trabajo el maes-
tro Chertovriski declaré “Me tocé el arranque y el inicio del programa

”

Oportunidades, recorro el pais y hago politica social desde la trinchera”

En 2006 Salomén Chertorivski asumio la Direcciéon General de Distri-
buidora e Impulsora Comercial Conasupo S.A. (DICONSA), empresa es-
tatal que provee de productos bdsicos a localidades de alta margina-
cion. Posteriormente, el 20 de marzo de 2009, asume la Direcciéon del
Seguro Popular por encargo del Presidente de México Felipe Calderdn
Hinojosa.

El Maestro Salomén Chertorivski Woldenberg nacié en el afo de 1974
en la ciudad de México y el 8 de septiembre de 2011, como reconoci-
miento a su destacada gestion publica, asumié el cargo de Secretario
de Salud sustituyendo al Doctor José Angel Cérdova Villalobos.

Ante el Presidente de la Republica Felipe Calderén tomo protesta en la
Residencia Oficial de los Pinos. Ahi Salomon Chertorivski dijo que “su
nuevo cargo representa una decisiva oportunidad, pero sobre todo un
profundo compromiso para reforzar la salud publica como pilar del
bienestar de los mexicanos y piedra angular del desarrollo nacional
gue es una de las principales responsabilidades y uno de los mas tras-
cendentales proyectos de estado. Trabajaré brazo a brazo con todos
los médicos y enfermeras, este notable capital humano, orgullo de Mé-
xico que todos los dias salvan vidas”

En el Instituto Nacional de Rehabilitacién damos la mas cordial bienve-
nida al Maestro Chertorivski en su nueva responsabilidad y ofrecemos
el talento y esfuerzo de todo su personal para coadyuvar a cumplir los
objetivos relacionados con la prevencién, diagndstico, tratamiento y
rehabilitacién de la discapacidad.



Arq. Francisco Martinez Cano

Subdirector de Conservaciéon y Mantenimiento
del Instituto Nacional de Rehabilitaciéon

Por Lic. Iveth Pineda Bahena
Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

Nuestro Subdirector de Conservacién y Mantenimien-
to es Licenciado en Arquitectura, egresé de la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Aragén de la UNAM,
institucion que lo galardoné por ser el promedio mas
alto de su generaciéon. Para mantenerse actualizado el
Arq.Francisco Martinez Cano ha asistido a diversas acti-
vidades académicas como el 7° Congreso Internacional
de Arquitecturay el 11er Congreso Internacional de Ar-
quitectura para la Salud "El Hospital del Futuro”.

Ha participado como ponente en diversas conferencias
entre las que se cuentan: "La vida en los valores de la
arquitectura” durante el V Simposio Internacional de
Arquitectura en el Instituto Tecnolégico de Zacatecas;
"Arquitectura para la Salud" en el Seminario de Titula-
cion de la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura,
IPN; "Retos y Perspectivas de la Arquitectura Moderna"
en la Semana Cultural del Colegio Francés Pasteur, A.C,;
"Direccion Arquitecténica” en el Diplomado de Arqui-
tectura para la Salud, de la UNAM y "La tecnologia de
la tierra" en el CONESCAL A.C., entre otros.También es
miembro adherente de la Sociedad Mexicana de Arqui-
tectos Especializados en Salud, S.A.

Su desarrollo profesional comenzé en 1981 con la jefa-
tura del taller "Programa de Renovacién Unifamiliar PRI",
un aino mas tarde obtuvo la jefatura del Departamento
de Dibujo en la Comision Estatal de Agua y Saneamiento
en el Gobierno del Estado de México, dos aflos después
fue Jefe del Departamento de Proyectos de la Construc-
tora IECSA, mas tarde se integrd al ISSSTE como Jefe de
la Oficina de Planeacién y Normas de la Direccién de Pro-
yectos y posteriormente se une a Arquiteg con la fun-
cion de Coordinador de Proyectos de Unidades Médicas.

Durante su colaboracion en Arquiteg forma parte del
anteproyecto, proyecto y de la Direccién Arquitectoni-
ca de la obra que albergaria las instalaciones del Insti-
tuto Nacional de Rehabilitacion (entonces Centro Na-
cional de Rehabilitacion). En el transcurso de la obra es
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invitado por el Dr. Luis Guillermo Ibarra para sumarse a
su equipo con el objetivo de recibir las nuevas instala-
ciones y con ello responsabilizarse de la conservacion y
mantenimiento del mismo.

El Dr.Ibarra le dio la libertad de conformar a su equipo,
por lo cual pudo seleccionar entre el personal mas des-
tacado que trabajaba en la obra de nuestro Instituto,
de esta manera integré un equipo de mantenimiento
comprometido y que disfruta cuidar aquello que vio
nacer. En el afno 2000 el Arqg. Francisco Martinez Cano
se integra formalmente como personal del INR con el
cargo de Subdirector de Conservaciéon y Mantenimien-
to e inicia la operacion de las instalaciones, en adelante
trabajaria bajo dos objetivos principales: 1) mejora con-
tinua de la infraestructura médica y 2) hacer mas con
menos.

Muchos retos han venido para el Arq. Martinez Cano
desde entonces, en primer lugar, mantener un equipo
de trabajo basado en actitud de servicio que ofrezca a
los trabajadores y usuarios del INR instalaciones dignas
donde su estancia pueda resultar mas apacible y segu-
ra, ademas, continuar creando proyectos arquitecténi-
cos que vayan acordes a las necesidades medicasy a la
par de los nuevos retos del INR.

Los retos siguen, el Arg. Francisco Martinez Cano se
encuentra trabajando en varios proyectos, entre ellos,
dotar un area con equipamiento de punta para Urgen-
cias, la construccion del edificio que albergara el area
administrativa, un area de regaderas para Medicina del
Deporte, la ampliacién de los quiréfanos, un mortuorio,
una unidad con tecnologia de punta para el area de Ci-
rugia de Cataratas y el Centro de Rehabilitacion Norte.

Esto lo llena de entusiasmo ya que es un apasionado de
su trabajo y éste lo sigue sorprendiendo ya que ningun
dia es igual a otro, por el contrario, cada dia le trae nue-
vos retos. Para el Arg. Francisco Martinez Cano no hay
nada mejor que contribuir ofreciendo instalaciones de
calidad y contribuir a la conservacion de las mismas con
vocacion de servicio,demostrando que también desde
su trinchera ayuda a hacer medicina.
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Lic.José Sanchez Arredondo

Subdirector de Compras y Suministros
del Instituto Nacional de Rehabilitaciéon

Por Lic. Iveth Pineda Bahena
Division de Difusién y Divulgacién Cientifica

El Lic. José Raul Sdnchez Arredondo se gradud en Dere-
cho por la Universidad Auténoma Metropolitana, com-
plementd sus estudios con una especialidad en Admi-
nistracién y Finanzas Publicas y con los diplomados: Los
Suministros Gubernamentales a Través de la Licitacién
Publica y las Compras del Sector Publico en el Marco de
los Tratados de Libre Comercio y La Ley de Adquisicio-
nes, ambos en el Instituto Nacional de Administracion
Publica.

Cuenta con 17 afnos de experiencia en el area de ad-
quisiciones la cual ha forjado gracias a cargos como:
Jefe la Unidad de Control de Gestiéon en la Procuraduria
General de la Republica, Subdirector de Adquisiciones
Institucionales en la Direccion General de Recursos Ma-
teriales y Servicios Generales de la Secretaria de Salud y
Subdirector de Compras Nacionales en la Universidad
Nacional Auténoma de México. A la par de estas activi-
dades ha impartido catedra en la Universidad Nacional
Autéonoma de México, en la Universidad Tecnoldgica de
México, la Universidad Americana de Acapulco y el CO-
NALEP plantel Chilpancingo.

En el afno 2008 el Lic. José Raul Sdnchez Arredondo se
integra al INR como responsable de la Subdireccién
de Compras y Suministros y en marzo de 2009 obtie-
ne oficialmente el nombramiento de Subdirector de la
misma. Esta Subdireccion es la responsable de tres fun-
ciones primordiales:

1) Compra de insumos para todas las areas del hospi-
tal,incluyendo la contratacién de servicios, tarea que se
realiza con el apoyo del Departamento de Compras; 2)
Control de los suministros a través de tres almacenes
(general, farmacia y ortesis y prétesis), funcion que se
desempena a través del Departamento de Almacenes
y 3) Control de todos los bienes patrimoniales (equipo,
mobiliario, etc.) actividad que es elaborada por medio
del Departamento de Activo Fijo que lleva control del

resguardo de estos bienes y cuando éstos ya no son
de utilidad para el INR se encarga de su enajenacion,
previo dictamen correspondiente.

El abogado Sédnchez Arredondo se sumé al equipo del
Dr. Ibarra con la misién de mejorar la Subdireccién en
tres aspectos: 1) abatir el desabasto, 2) hacer mas plu-
rales los procesos de compra, es decir hacerlos mas
abiertos y 3) cumplir la normatividad. Sin embargo, el
primer reto que enfrentd fue dedicar tiempo para co-
nocer al personal a su cargo, darles a conocer su forma
de trabajar y sumarlos a su plan estratégico para poder
conformar un equipo sélido que permitiera alcanzar
cada una de las metas. En cuanto a la primera, abatir el
desabasto, es y seguira siendo una tarea prioritaria de la
cual se encarga cotidianamente de forma minuciosa ya
que todos los dias del afo existen urgencias y necesida-
des, sobretodo en materia de medicamentos, reactivos,
material de curacion, etc., por lo que debe estirarse el
presupuesto para realizar las adquisiciones necesarias.

Esta actividad se dice facil pero requiere de apego a la
normatividad, de preparary efectuar las licitaciones co-
rrespondientes en tiempo y forma, asi como prever sus
complicaciones, ademas de adquirir los productos con
la mejor calidad y al mejor precio.

Nuestro Subdirector de Compras y Suministros es
consciente de que ésta es un area muy susceptible a
la corrupcion, por ello trabaja continuamente en pre-
venirla proporcionando a su equipo la informacion
necesaria, supervisando que los procesos y proce-
dimientos se realicen cumpliendo la normatividad y
de forma transparente, con la filosofia de que los be-
neficios deben ser siempre institucionales. Hablando
de procesos, a mediano plazo tiene por objetivo sis-
tematizar completamente a esta Subdireccién, meta
muy importante que pretende robotizar el drea de
farmacia para hacer mas eficientes las dosis de medi-
camentos, lo que consistird en preparar dosis especifi-
cas segun las necesidades de cada paciente y de esta
manera disminuir la merma de medicamentos, lo que
representara un substancial ahorro de recursos; su im-
plementacion ahora sélo depende de que se concrete
la donacion del equipo para su inmediata puesta en
marcha. Otra medida a realizar es la de dotar a los tres
almacenes de un sistema de cédigo de barras, lo que
permitird agilizar los procesos, por ejemplo, tener me-
jor control de los inventarios, saber con qué recursos



se cuenta y con cuantas unidades, de esta manera se
pueden determinar de forma mas especifica las nece-
sidades de compras y suministros.

Para poder estar al frente de la Subdireccion de Com-
pras y Suministros el Lic. José Raul Sdnchez Arredondo
reconoce que se necesita ser 100% dedicado, leal, ho-
nesto, tener todo el interés en el drea y determinacion
para trabajar en los objetivos.En especial él se reconoce
como un apasionado de estas areas lo que le ha permi-
tido forjarse una carrera en adquisiciones, sin embargo,
esta labor no es nada facil, requiere de involucrarse en
el trabajo, supervisar en todo momento, a toda hora, en
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todos los procesos y hacer seguimientos muy escrupu-
losos por sencillos que parezcan.

Esta consciente que es un area muy sensible por su pro-
pia naturaleza y hay que poner todos los sentidos e im-
petu para que no se desvie.Rige su trabajo bajo la frase:
“Uno cuida su dinero pero mas el que no es de uno”y
para lograrlo es sumamente responsable con los recur-
sos monetarios que son tan dificiles de obtener para el
INR, realizando las adquisiciones de la mejor manera e
implementando estrategias que permitan al INR contar
con los procesos, procedimiento y con la tecnologia
que necesita para alcanzar la mejora continua en mate-
ria de compras y suministros.

Las tradicionales “Mananitas Mexicanas” de Terapia Ocupacional

Por Lic. Iveth Pineda Bahena
Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

La celebracion de nuestra independencia se ha conver-
tido en una tradicion dentro del drea de Terapia Ocu-
pacional y una excelente oportunidad para que los pa-
cientes de esta area interactien de forma social y diver-
tida, lo que les permitird reintegrarse a las actividades
de la vida diaria.

Las Mafnanitas Mexicanas se llevaron a cabo el jueves
15 de Septiembre en punto de las nueve de la mafna-
na y contd con un singular recibimiento. ;Recuerdan
los trazos de gis pintados sobre las banquetas?, pues el
area de Terapia Ocupacional se remonto a la infancia de
muchos de nosotros y trazé sobre su pasillo de entrada
un colorido avioncito, jclaro! ese formado por cuadros
numerados y cuya meta es el nimero 10 al centro de un
circulo.Saltar a través del avién fue la primera actividad
por la que los invitados tuvimos que pasar para ingresar
ala fiesta.

Ya inmersos en el ambiente mexicano nos encontramos
nortefos, adelitas, charros, jarochas, pero sobretodo
muchas sonrisas y disposicion para participar en cada
uno de los juegos: pirinola, loteria, tiro al blanco, aros,
rompecabezas, escultura en plastilina, pegar la cola al
tigre entre otros. Recordemos que estos juegos contri-
buyen a mejorar la coordinacién gruesa y fina de los

Paciente entrando al fi
sobre al avién

Creando la bandera mexicana

Fotos: Lic.Iveth Pineda Bahena

Creand la bandera mexicana
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Lic. Maria de la Luz Hernandez Zea, Coordinadora de Terapia Ocupacional, tercera de izquierda a
derecha, con estudiantes de tercer aio de la licenciatura Terapia Ocupacional de la Escuela Superior

de Rehabilitacion.

pacientes y de esta manera se eleva
su destreza manual, hecho que les
permite reintegrarse, en la medida
de sus posibilidades, a una vida co-
tidiana de forma independiente.

El festejo contd con un par de sor-
presas, la primera corrié a cargo de
la cantante y compositora Leticia
Servin, hija de una paciente, quien
acompanada de su guitarra nos re-
galé dos canciones: “Chaparrita” y
“La basurita”y los versos de Sor Jua-
na Inés de la Cruz“La fiera borrasca”

Estas notas musicales motivaron ala
terapeuta ocupacional Myrna a bai-
lar con uno de los pacientes, recor-
dando las terapias de danza en mo-
vimiento en las que participd meses
atras dentro del INR, esta escena nos
demostré que cuando el cuerpo y el
alma se dejan llevar por la musica se
exteriorizan sentimientos, emocio-
nes, sensaciones, alegrias, miedos o
angustias sin la necesidad del len-
guaje verbal y que presentar una
discapacidad no es barrera para ex-
presarse por medio del movimiento.

La segunda sorpresa fue preparada
por los estudiantes de tercer ano de
la licenciatura en Terapia Ocupacio-
nal. Ellos bailaron dos piezas tradi-
cionales del folclore mexicano:

“El Jabali” danza tradicional del Es-
tado de Chiapas y “Querreque” de la
Huasteca Tamaulipeca, es de resaltar
la actitud de los bailarines ya que en
cada zapateado imprimieron actitud
y alegria lo que engalan6 més aun su
vestimenta blanca y vaporosa.

El publico supo reconocer su es-
fuerzo y los recompensé con fuer-
tes aplausos y uno que otro piropo.
Para finalizar la celebracion no pudo
faltar la degustacién culinaria: tacos
de canasta de frijol, papa y chicha-
rrén y para completar el cuadro tri-
color:aguas de horchata y jamaica.

Se preguntaran ;el agua de color
verde de que sabor era?, pues no
me quede con la duday la probé...
resulto que también era de horcha-
ta.;De dénde surgié el color?,eso se
los dejo a suimaginacion.

Estudiantes de Terapia Ocupacional bailando
el“Querreque”

Fotos: Lic. lveth Pineda Bahena
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9° Curso - Taller “Patologia Quirurgica del Pie”

Por Lic. Ilveth Pineda Bahena

Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

Dr.Jesus Vazquez Escamilla (sentado, extrema izquierda) junto a sus colaboradores
y ponentes del 9° Curso-Taller Patologia Quirtrgica del Pie

En el contexto de la practica orto-
pédica diaria, las patologias del pie
y tobillo ocupan un lugar prepon-
derante. Conocer su biomecanica
aplicada a la marcha normal, reali-
zar el diagnostico preciso de cada
tipo de problema y aplicar el trata-
miento correcto, es de suma impor-
tancia para un mejor prondstico a
largo plazo y evitar desafortunadas
complicaciones.

Para conocer los ultimos avances en
cirugia de pie, los especialistas de
esta 4rea han visto en los cursos y
talleres la forma de difundir las nue-
vas técnicas y hallazgos, logrando
asi, mantenerse capacitados en las
técnicas mas avanzadas sobre re-
construccion de pie: artrodesis, ar-
trosis, artroplastias, osteotomias y el
uso de nuevos implantes.

Fiel a este objetivo, el Dr. Jesus Vaz-
quez Escamilla (Profesor Titular)
junto con un grupo de colaborado-
res encabezados por el Dr. Eduardo
Lopez Gavito y la Dra. Patricia Parra

Téllez organizaron el 9° Curso Taller
“Patologia Quirurgica del Pie con-
tando con ponentes nacionales e
internacionales como es el caso del
Dr. James Brodsky de University of
Texas USA. y Mauricio Morales de
Colombia.

Cuatro dias fueron programados
para presentar temas como “Em-
briologia del Pie y Tobillo}“Métodos
Auxiliares de Diagnéstico’ “Pie Pla-
no Infantil;“Pie en Paralisis Cerebral
Infantil’ “Pie Reumatico’] “Pie Dia-
bético’ “Artroplastia Total de Tobi-
llo”“Artrodesis de tobillo con Clavo
Panta’ “Tenoscopia” entre otros. Los
temas fueron combinados con la
presentacion de interesantes Sim-
posios como: “Pie Plano del Adulto.
Generalidades y Tratamiento] “Ha-
llux Valgus’ “Inestabilidad del Tobi-
llo}“Fracturas” entre otros.

Al finalizar las sesiones tedricas se
impartieron los talleres: Artrodesis
Subastragalina con Prétesis “Sinus”
por Osconic; Artrodesis de Tobillo con

Fotos: Lic. Iveth Pineda Bahena

Clavo“Trigen”por S&N; Atrodesis“MTF
y CM” por Samll Bone y Synthex, y la
ultima fue impartida por el Dr. James
Brodsky, Atrodesis de Tobillo con Cla-
vo“Panta”de Integra.

Como reunién de especialistas y
lo que esto conlleva, las ponencias
dieron pie a realizar preguntas y
comentarios alrededor de los diag-
nosticos, tratamientos y técnicas
quirurgicas utilizadas para resolver
una patologia o un caso especifico.

Estas charlas permitieron la retroa-
limentacion entre los especialistas,
quienes al presentar sus pléticas y
casos, también expusieron las he-
rramientas con las que cada institu-
cion los provee, mostrando las dife-
rentes formas de resolver un caso

Las fechas sefaladas para este mag-
no evento fueron los dias 6,7,8 y 9
de Septiembre y el recinto encarga-
do de reunir a estos especialistas fue
el Auditorio Nanahuatzin.

Talleres “Atrodesis MFCy CM”
Small Bone / Synthex
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Ser Médico

Por Lic. Iveth Pineda Bahena
Division de Difusion y Divulgacion Cientifica
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Exploracion médica

Fotos: Lic.lveth Pineda Bahena

Ser médico es ser un profesional altamente calificado
capaz de ofrecer solucion a los problemas de salud, me-
diante decisiones tomadas habitualmente en condicio-
nes de gran incertidumbre y que precisa de formacion
continua a lo largo de toda su vida laboral.

Quien toma la decisién de seguir esta noble profe-
sion debe responder en primer lugar al llamado de la
vocacion, pero seguir este llamado requiere de tomar
en consideraciéon una serie de elementos que son in-
dispensables para cumplir con la responsabilidad que
implica convertirse en médico.

A un buen médico no lo hace una apariencia fisica, lo
hace su nivel de conocimientos y la nobleza de su espi-
ritu que le permite poner ese saber al servicio de la con-
servacion de la salud de los seres humanos, sin embar-
go, también es importante que su imagen sea pulcray
que sus actos sean congruentes con sus palabras para
poder transmitir confianza a sus pacientes. Fisicamente,
requiere de contar con todos sus sentidos para poder
desempenar su labor,de manera que pueda realizar ac-
ciones tan minuciosas como las de una cirugia.

La lista de caracteristicas que debe reunir un médico
continua, el Colegio Real de Médicos y Cirujanos de Ca-
nada sefala que un médico experto se debe conformar

de varias virtudes: ser comunicador, colaborador, admi-
nistrador, consejero de la salud, estudiante continuo y
ante todo un profesional.

Comunicador porque a través de una comunicacion
clara y precisa puede interactuar con los pacientes,
colegas, colaboradores y con otras disciplinas para al-
canzar los objetivos, ya sea en materia de prevencién
de la salud, diagndstico, tratamiento, rehabilitacion,
educacién o investigacion. Ser un buen comunicador
le permite al médico investigador realizar la difusion
adecuada de sus hallazgos y al médico profesor propi-
ciar el aprendizaje de sus alumnos.

El médico debe ser un buen colaborador, es decir, tra-
bajar permanentemente en equipo y contribuir al logro
de objetivos en comun. Estos equipos son en su mayo-
ria interdisciplinarios, por ejemplo, en un diagndstico
trabajan: el médico tratante, el cirujano, la enfermera, el
psicélogo, la trabajadora social, el radidlogo, el patélo-
go, el internista, el terapeuta, la nutricionista, etc, lista
que puede disminuir o aumentar segun sea el caso, y el
objetivo que tienen en comun todos estos especialistas
es el de contribuir con sus conocimientos y habilidades
para otorgar al paciente diagndstico, tratamiento, pro-
grama de rehabilitacién o la conservacion de la salud
mediante medidas preventivas adecuadas.

El médico también es un administrador porque sabe”
hacer a través de otros’ esto significa que no tiene que
realizar personalmente todas las tareas, puede servirse
de la coordinacién de equipos para obtener los resulta-
dos deseados. El médico se emprende como adminis-
trador cuando toma el liderazgo para organizar a sus
companieros, esta tarea puede iniciar desde la forma-
cién como médico especialista al ser jefe de residentes
o tan compleja como ser el director de un hospital.

Otra virtud con la que debe contar todo aquel que de-
see ser médico es la de ser un buen consejero de la sa-
lud, por lo tanto, hard uso de la comunicacién, empatia,
honestidad, responsabilidad y sensibilidad para condu-
cirse ante los pacientes. De esta manera obtener todos
los datos necesarios de sus pacientes y ofrecerles con
trato calido y amable la orientacién acorde a su diag-
noéstico, padecimiento o tratamiento. Es importante
que utilice lenguaje adecuado para explicar al paciente
y a sus familiares todo lo relacionado a su padecimiento
y ofrecerle las opciones a las que tiene acceso, incluso,



debe ser honesto para reconocer cuando una situa-
cién esté fuera de su alcance y proporcionar la asesoria
sobre los especialistas o instituciones mas adecuadas
acorde a su situacién particular.

Para ser médico se requiere de mucho bagaje de co-
nocimientos, alcanzable sélo a través de una fuerte
y constante disciplina intelectual. Tener capacidad
sobresaliente de aprendizaje, de discernimiento, de
formar juicios y razonamientos. Esta virtud debe nu-
trirse a diario, por lo que al médico se le considera es-
tudiante continuo que debe mantenerse actualizado
en los nuevos medicamentos, tratamientos, técnicas,
procedimientos e investigaciones. Aquel que decida
inclinarse a la investigacion, hard uso de todo lo an-
terior y se servird de la metodologia para generar un
nuevo conocimiento.

El médico debe ser ante todo un profesional, esto con-
lleva realizar una practica médica regida bajo los mas
altos valores, actitudes y ética. Los valores son convic-
ciones profundas de los seres humanos que determi-
nan su manera de ser y orientan su conducta, es el de-
ber ser, como por ejemplo: honestidad, dignidad, so-
lidaridad, justicia, respeto, amor, salud, etc. La Actitud
es disposicion a actuar de acuerdo a determinadas
creencias, sentimientos y valores. A su vez las actitu-
des se expresan en comportamientos y opiniones que

A i I
Residentes de la Especialidad de Otorrinolaringologia y Cirugia de
Cabezay Cuello del INR
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se manifiestan de manera espontanea. Por ejemplo,
un valor es la justicia, una actitud relacionada con este
valor es la de ofrecer las mismas oportunidades a to-
dos los pacientes. El médico realiza su propio cédigo
de conducta y bajo sus valores y actitudes establece
las mismas condiciones para todos sus pacientes.

En lo que respecta a la ética, los médicos se rigen
bajo un cédigo milenario: el Juramento Hipocratico,
en el cual se hace énfasis de la responsabilidad que
se adquiere con la profesion médica. Entre las ideas
principales se destaca que el conocimiento e inteli-
gencia deben utilizarse para socorrer a todos los seres
humanos sin distinciéon, evitando el mal, la corrupcién
y la injusticia, deben ser discretos y guardar confiden-
cialidad en la relacién médico - paciente, en tanto al
conocimiento adquirido éste debe compartirse con
otros médicos.

Todo lo anterior demuestra que tomar la decisiéon de
ser médico es mucho mas que usar bata blancay te-
ner la distincién social de ser llamados “doctor’, detras
hay una vocacién a la que hay que dedicarle las 24
horas del dia durante toda la vida, es sindnimo de res-
ponsabilidad, compromiso y virtudes al servicio de la
conservacion de la salud.

El Instituto Nacional de Rehabilitacion ofre-
ci6 a sus médicos un merecido reconoci-
miento el viernes 28 de octubre. La celebra-
cion consistio en un desayuno mexicano
amenizado con musica en vivo y conté con
el discurso de nuestro Director General, el
Dr. Luis Guillermo Ibarra, quien recordé a los
médicos que la tecnologia y la carga de tra-
bajo no deben ser impedimento para ofre-
cer a los pacientes un trato amable: "El mé-
dico pocas veces cura, algunas alivia, pero
siempre debe consolar".
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52 Reunion de la Sociedad de Ingenieria de Tejidos
de México S.C.

Por Lic. Iveth Pineda Bahena
Division de Difusion y Divulgacién Cientifica

Esta bioingenieria es una especialidad que aplica los prin-
cipios de la ingenieria y las ciencias de la vida a la fabrica-
cion de sustitutos bioldgicos que mantengan, mejoren
o restauren la funcién de érganos y tejidos en el cuerpo
humano.

Es un drea interdisciplinaria que incluye conceptos de otras
disciplinas como la biologia celular, la microfabricacion, la
robdtica y la ciencia de los materiales para disefar partes
de reemplazo del cuerpo humano, por ejemplo hueso, car-
tilago, valvula cardiaca, vejiga, etc.

La ingenieria de tejidos usa fundamentalmente célu-
las cultivadas y/o modificadas genéticamente en el
laboratorio como material de ingenieria.En la mayoria
de casos, la creacion de tejidos y estructuras biolégi-
La Sociedad de Ingenieria de Tejidos de México S.C.(SI-  cas en un laboratorio requiere de amplio conocimien-
TEM) se reuni6 por quinta ocasion para dar a conocer  to de la célula para garantizar su supervivencia, creci-
los avances y técnicas en medicina regenerativa que se  miento e incentivar su funcionalidad. En general, los
realizan utilizando la ingenieria de tejidos y la terapia requerimientos basicos de las células que deben ser
celular. La cita fue los dias 29 y 30 de septiembre y el  considerados durante su cultivo incluyen oxigeno, pH,
recinto elegido, la Sala de Conferencias Tenazcapati del  humedad, temperatura, nutrientes y el mantenimien-
Instituto Nacional de Rehabilitacion. to de la presion osmética. El proceso de cultivo celular

presenta problemas adicionales para lograr mante-
El alcance de estas reuniones es mayusculo si se consi-  nerlas bajo las condiciones dptimas. En muchos casos,
dera que es la plataforma nacional por medio de la cual el mantenimiento del cultivo celular no es suficiente
se dan a conocer las lineas de investigacion, los avances  y se requiere de otros factores para su crecimiento,
y resultados que los investigadores han obtenido en  como pueden ser hormonas, metabdlicos especificos
este tema. Sin embargo, para muchos de nosotros el tér- o nutrientes y estimulos quimicos y fisicos. Por ejem-
mino ingenieria de tejidos es desconocido, motivo por  plo, ciertas células responden a cambios en el oxigeno
el cual en esta ocasion les presento informacién basica como parte de su desarrollo normal, como pueden ser
al respecto, para conocer qué es, cual es su importancia  |os condrocitos, los cuales deben adaptarse a condi-
y el por qué de su trascendencia dentro de las investiga-  ciones de baja concentracién de 0, o hipoxia durante
ciones que realiza el INR. los desarrollos esqueléticos.

Fotos: Lic. Iveth Pineda Bahena

Dr. Roberto Valencia Hitte, Dr. Clemente Ibarra Ponce de Leén y Dra. Maria

La Ingenieria de tejidos es una rama de la medicinare-  Un 4rea de la medicina regenerativa se ha encaminado
generativa que utiliza la combinacion de células, méto-  al disefio de sistemas creados a partir de células que
dos de ingenieria de materiales, bioquimica y fisicoqui-  junto con sistemas de soporte elaborados artificialmen-
mica para mejorar o reemplazar funciones biolégicas. te pueden realizar las funciones de un 6rgano, como

es el caso de un pancreas o un higado artificial. Pero



otras lineas de investigacion se encaminan a lograr que
a partir de las células se pueda regenerar un érgano
de manera natural. Esto ocurre en algunos seres vivos
de manera auténoma como es el caso de las lagartijas,
si éstas pierden la cola, les vuelve a crecer, pero en los
mamiferos esto no ocurre asi.Si un individuo pierde un
miembro, no lo vuelve a desarrollar. La mayoria de las
células de los mamiferos superiores,como es el caso del
hombre, no suelen multiplicarse, salvo para manteni-
miento de algunos tejidos como la sangre y la piel, por
lo que su capacidad de regeneracion esta limitada a la
cicatrizacion. Sin embargo, en practicamente todos los
tejidos hay células que, aunque habitualmente no se
dividen, en condiciones particulares pueden proliferar
y regenerar ese tejido. Artificialmente se ha visto que
estas células tienen capacidad de reproducirse y gene-
rar otros tejidos distintos y reciben el nombre de células
progenitoras.

Las células progenitoras, también conocidas como cé-
lulas madre o células troncales, son un tipo especial
de células indiferenciadas que tienen la capacidad de
dividirse indefinidamente sin perder sus propiedades
y llegar a producir células especializadas. Las células
progenitoras se dividen en cuatro tipos diferentes: uni-
potentes, totipotentes, pluripotentes y multipotentes.

Existen muchas expectativas con relaciéon a la aplica-
ciéon de las células progenitoras humanas para la repa-
racion o regeneracion de tejidos u érganos enfermos o
danados. Sin embargo, el principal problema que susci-
tan estas células es su forma de obtencién.

Las células progenitoras ofrecen la posibilidad de una
fuente renovable de células para combatir enferme-
dades como Parkinson, Alzheimer, diabetes, cardiopa-
tias, lesiones de médula espinal, artritis reumatoide,
etc., muchos de los cuales son padecimientos que se
tratan en el Instituto Nacional de Rehabilitacion, esto
representa para nuestro Instituto una importante area
de oportunidad en uno de sus procesos sustantivos: la
investigacion.

En el afo 2001 el INR comienza a realizar investigacio-
nes mediante ingenieria en tejidos, con el proyecto
“cultivo de células de cartilago para la reparacién de
lesiones condrales”y sélo tres afos después se crea la
Sociedad de Ingenieria en Tejidos de México. La SITEM
surge como una entidad para organizar, producir, difun-

; "
“Células madre dentales y su potencial terapéutico”

dir y distribuir los trabajos cientificos relacionados con
la ingenieria de tejidos, ingenieria clinica, biotecnologia
y medicina, lo que la convierte en una sociedad Unica
en su tipo en México. Cuenta entre sus miembros con
un gran numero de investigadores del INR, motivo por
el cual su sede oficial es nuestro Instituto, ademas, es
presidida por el Dr. Clemente |barra Ponce de Ledn y
como secretaria la D.en C.Cristina Velasquillo Martinez.

Para cumplir con sus objetivos, la SITEM cre6 un foro
académico denominado “Reunién de la Sociedad de
Ingenieria de Tejidos de México S.C.; que ha logrado
ofrecer a sus asistentes los avances en ingenieria de te-
jidos y mostrar sus aplicaciones clinicas con un enfoque
global, multidisciplinario en ciencias de la salud, esto es,
en un sélo lugar se conjuga la vision de diversos espe-
cialistas, como quimicos, fisicos, bidlogos, ingenieros y
médicos.

Esta quinta emision ofrecié a los asistentes vasto cono-
cimiento del tema, en especial sus aplicaciones clinicas
en urologia y en la reparacion del cartilago auricular, asi
como el potencial terapéutico que representan las célu-
las madre dentales. A la par de la trascendencia acadé-
mica, este evento permite crear y reforzar vinculos de
colaboracion entre diferentes especialistas e institucio-
nes y sembrar una semilla en los jévenes estudiantes, en
espera de que surja en ellos lainquietud de sumarse a las
investigaciones de ingenieria de tejidos.
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11° Curso de Escuela para Padres

Por Lic. lveth Pineda Bahena
Divisién de Difusion y Divulgacion Cientifica

La semana del 10 al 14 de Octubre el Instituto Nacional
de Rehabilitacion celebré su 11er Curso Escuela para
Padres. En un ambiente de aceptacion e intercambio
de experiencias, los padres de familia recibieron infor-
macion ordenada, confiable y veraz sobre aspectos mé-
dicos, psicolégicos, pedagdgicos, familiares y sociales
de los niflos con y sin caracteristicas especiales, con el
objetivo de influir positivamente en el proceso de reha-
bilitacion integral de los menores.

Sin duda una vez que te conviertes en padre esta tarea
se convierte en la misién mas importante y trascenden-
te como ser humano, sin embargo esta misién llega
con sentimientos ambivalentes, por un lado la ilusion
de tener un hijo y por otro el miedo a su crianza. Por
fortuna vivimos un momento histérico en el que el
conocimiento del desarrollo infantil ha sido estudiado
por diferentes disciplinas las cuales aportan informa-
cion sistematizada. Actualmente los padres se pueden
apoyar en profesionales como médicos, psicélogos, pe-
dagogos, maestros, etc., quienes les ayudan a promo-
ver el bienestar de sus hijos, detectar sus debilidades
e implementar métodos adecuados que les permitan
darles solucién cuanto antes.

Para contribuir a esta tarea y responder las dudas e
inquietudes de los padres de familia que asisten al
INR, la Dra. Yolanda del Rio, hace mas de una década,
tuvo la iniciativa de crear un espacio que contara con
la participaciéon de diversos especialistas que dieran
respuesta veraz y objetiva a las preguntas que mas de
un padre de familia tenian acerca del desarrollo de sus
hijos, las cuales son mas apremiantes cuando de ni-
Aos con caracteristicas especiales se trata. Es asi como
esta iniciativa llegd este ano a su 112 edicion y a través
de 26 conferencias y 4 talleres se revisaron de forma
multidisciplinaria temas sobre discapacidad y familia,
desarrollo psicomotor normal, retraso en el desarrollo,
sexualidad infantil, violencia, maltrato fisico, trastornos
de aprendizaje, desintegracion familiar y diferentes
trastornos psiquiatricos.
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Dra.Yolanda del Rio Carlos, Profesora titular del curso

Uno de los temas mas trascendentes fue el imparti-
do por la Lic. Maria del Pilar Morales Tlapanco “Raices
y consecuencias de la sobreproteccidon” esto por ser un
error muy frecuente en la crianza mexicana debido a
que somos una sociedad dependiente en la que la so-
breprotecciéon se encuentra muy ligada a la discapaci-
dady a la disfuncion familiar.

Los padres son los encargados de brindar a sus hijos la
proteccion necesaria, sin embargo, en su afan de realizar-
lo de la mejor manera y ante el miedo de que sus hijos
se lastimen, su labor de proteccién puede ser excesiva y
daiina, a esto se le denomina“sobreproteccion’.

Entre las razones conscientes que los padres dan a esta
conducta se encuentran: “porque los quiero mucho y
quiero que no sufran’;“quiero que me quiera mucho’en-
tre otras, pero también puede ser el reflejo de no marcar

limites, de no saber decir “NO’ por lo cual “el nifio vive

inmerso en una fiesta de sobreproteccion”agregé la Lic.

Maria del Pilar Morales Tlapanco.Esta conducta bloquea
la autonomia y la autoafirmacién lo que ocasiona que
los niflos no asuman responsabilidades ni desarrollen
sus capacidades, no porque no puedan, simplemente
porque no los dejan. De esta forma se crean personas
con baja autoestima, miedo, inseguridad, dificultad para
tomar decisiones y pérdida de autonomia.

Estos niflos crecen rehuyendo a los problemas, son in-
maduros y se dejan llevar por las malas amistades, son
irritables e insatisfechos.

Detras de la sobreproteccion existen raices inconscien-
tes, a veces se sobreprotege porque en el fondo hay sen-
timientos de culpa por el rechazo que se siente y donde

Fotos: Lic.lveth Pineda Bahena
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Lic. Ma. Del Pilar Morales Tlapanco contestando preguntas durante su
platica “Raices y consecuencias de la sobreproteccion”

la sobreproteccién se convierte en una forma de “com-
pensacion’ Por ejemplo, los padres separados sienten
culpa por el dafio que reconocen producen a sus hijos,
por lo tanto, la mayoria los sobreprotegen y los consien-
ten, mientras los nifos sufren y en el fondo lo que anhe-
lan es tener a sus padres nuevamente unidos.

La Lic. Maria del Pilar Morales Tlapanco comenté que
las primeras sefales de alarma de sobreproteccién las
podemos obtener de escuchar la critica constructiva
de la pareja y las opiniones de familiares y amigos. Una
vez que se identifica esta situaciéon es importante acu-
dir con un profesional en psicologia cuya intervencion
ayudara a identificar los motivos inconscientes partien-
do de los motivos conscientes, con lo cual se favorece
su aceptacion y empatia para poder darles solucién. El
tratamiento incluye la valoracién, orientacién, terapia
de juego y terapia de familia, entre otras.

En esta emision, el curso Escuela para padres conté con
la singular conferencia “Autoestima y experiencia de
vida’en la cual Melisa y Adridn, padres de Mateo, y Rosa
Maria, asi como Luis Antonio, padres de Luisito, com-
partieron con la audiencia sus historias y la experiencia
que ha representado para ellos ser padres especiales.
Luisito y Mateo, como muchos de los hijos de los asis-
tentes, son un par de niflos considerados por sus padres
“campeones’ campeones porque todos los dias vencen
el reto que representa para ellos vivir a pesar de ma-
yores adversidades, campeones por como realizan su
lucha diaria con una sonrisa espectacular y logran con
ella ser un gran aliciente para sus familias,demostrando
con su actitud que la vida debe vivirse con alegria.

SENES

Sin embargo, ésto no ha sido tarea facil para estos pa-
dres de familia, ademas de la lucha por ser una familia
alegre y mantenerse de pie ante las adversidades, han
encontrado en nuestra sociedad falta de respeto hacia
las personas con capacidades diferentes, falta de in-
fraestructura y la imperante falta de sensibilidad para
ver en los nifos especiales a los campeones que en rea-
lidad son. Es por ello que estos padres se han dado a la
tarea de crear una Asociacién llamada “Trato de Cam-
peones” para realizar acciones en beneficio de los ni-
nos con capacidades diferentes.

El curso finalizd con esta emotiva participacion y con
la satisfaccion de haber cumplido una vez mas con los
objetivos. Los padres de familia se llevaron conoci-
mientos, herramientas y contactos de especialistas de
muchas disciplinas del drea de la salud que los ayuda-
ran a cumplir de mejor manera su misiéon,ademds, com-
pilaron datos de otras familias que, como ellos, cada dia
enfrentan el reto de ser padres de niflos especiales.

Con su participacién en este curso, los padres de familia
dieron el primer paso para mejorar y para darse cuenta
gue no tienen que pasar por esta experiencia de forma
aislada, existen profesionales para orientarlos y otros
padres de familia en quienes apoyarse. Por su parte, los
organizadores y ponentes se sensibilizaron ante estas
historias de vida, hecho que sin duda los llevé a reflexio-
nar sobre el papel fundamental que tienen enla vida de
estas familias y como el conocimiento no es suficiente
si éste no va acompanado de un trato humano durante
la atencion a la salud.

Dr. Arturo Loredo Abdala, Dra. Yolanda del Rio Carlos y Dra. Miner\-la Dehesa Moreno
durante la lectura del juramento en contra del maltrato infantil
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8° Seminario Nacional de Rehabilitacion Laboral e Integracion

Educativa y Social

Por Francisco Suarez Bravo
Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

: Francisco Suarez Bravo

Doctor Luis Guillermo Ibarra, inaugura el 8°Seminario
Nacional de Rehabilitacion Laboral e Integraciéon Educativa y Social.
En el pr le acomp on Dr. Jorge Hernandez Wence,

Dra. Matilde Enriquez Sandoval y Dra. Guadalupe Garcia Vazquez.

La distribucion de los frutos del desarrollo, el disfrute
de los derechos humanos laborales y un nivel de vida
adecuado, tienen relacion con las oportunidades de
empleo e ingreso que se generan a los niveles local, re-
gional, nacional y actualmente mundial, dado que una
proporciéon mayor de la poblacion depende de la venta
de su fuerza de trabajo para vivir.

El Doctor Jorge Herndndez Wence, Jefe de Servicio del
area de Rehabilitacion Laboral y Educativa, ademas
coordinador y profesor titular del 8° Seminario Nacio-
nal de Rehabilitacion Laboral e Integracién Educativa y
Social. Comenté para Boletin INR, que el objetivo fun-
damental del seminario fue intercambiar experiencias
con las personas que se dedican a la integracién laboral
educativa y social. Algunos de los ponentes que partici-
paron en este seminario ya han apoyado en anteriores
ediciones, muchos de ellos cuentan con el perfil y la ex-
periencia de trabajar en la integracion laboral.

Desde psicélogos especialistas en Integraciéon Educa-
tiva de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), médicos especialistas en Rehabilitacion Labo-
ral, Medicina del Trabajo, la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) representada por la licenciada Patri-
cia Brogna, el Consejo Nacional para el Desarrollo y la
Inclusién de Las Personas con Discapacidad (CONADIS),

la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, trabajadores
sociales, maestros en educacion especial, hasta una ar-
tista de titeres o titiritera como se autonombra y pa-
cientes rehabilitados e integrados al dmbito laboral
fueron voces que se escucharon en el auditorio Tenaz-
capati del Instituto Nacional de Rehabilitacion.

El doctor Hernandez Wence comenta que le sorprende
gratamente escuchar las vivencias de pacientes que
estan laborando a pesar de todo lo que tuvieron que
librar.

Durante los dias 7,8 y 9 de septiembre de 2011, en el
seminario se observé la importancia de promover,
preservar y asegurar el goce pleno, las condiciones de
igualdad de los seres humanos y las libertades funda-
mentales para todas las personas con discapacidad asi
como promover el respeto de su dignidad inherente.

Ademads quedd claro que las personas con discapaci-
dad incluyen a aquellas que tengan deficiencias fisicas,
mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que
al interactuar con diversas barreras, puedan impedir su
participacion plena y efectiva en la sociedad, en igual-
dad de condiciones con las demas.

Desde el punto de vista del drea de rehabilitacién laboral,
una vez que un paciente concluye con la rehabilitacion
funcional, el proceso de rehabilitacion laboral comienza
con la valoracion de las personas, posteriormente se da
capacitacion para conseguir empleo o bien orientarlos
para el autoempleo. Pero lo fundamental de esta area es
ayudar a los pacientes en la toma de decisiones.

En cuanto a las empresas empleadoras se deben esta-
blecer los requisitos para obtener la certificaciéon y el
emblema que comprueban que las practicas laborales
de las organizaciones respetan la igualdad y la no dis-
criminacion, la previsién social, el clima laboral adecua-
do, la libertad y la accesibilidad laboral entre mujeres y
hombres.



Doctor Jorg: Hernandez Wence coordinador y profesor titular.

Desde el punto de vista legal la Ley General de las Per-
sonas con Discapacidad. Sefala en su articulo 9 que las
personas con discapacidad tienen derecho al trabajo
y la capacitacién, en términos de igualdad de oportu-
nidades y equidad. Para tales efectos las autoridades
competentes estableceran, entre otras acciones, politi-
cas encaminadas a la integracion laboral de las perso-
nas con discapacidad y en ningun caso la discapacidad
serd motivo de discriminacién para el otorgamiento de
un empleo.

Empresa Incluyente es un programa que reconoce a las
empresas que contratan a personas con discapacidad
con todas las prerrogativas de la ley y cuentan con las
condiciones necesarias para el desarrollo de las activi-
dades dentro de sus procesos de trabajo.

Ante esta situacion, se planteé la necesidad de elabo-
rar un documento (Manual) que permita establecer
puntos de referencia a los empresarios entusiastas que
decidan formar parte de este programa, para que ten-
gan una idea clara de los requerimientos para la inclu-
sion de las personas con discapacidad en sus activida-
des laborales.

Es necesario dejar claro que en el momento de la co-
locacién de personas con discapacidad en un empleo
formal se consideran sus caracteristicas personales a
fin de que coincidan con el perfil del puesto.

Asimismo, se considera pertinente dar a conocer las ca-
racteristicas de cada tipo de discapacidad. Cabe men-
cionar que el mencionado manual ha sido elaborado
por organizaciones especializadas en la atencién de
este grupo de poblacion, las cuales forman parte del
Comité Operativo del Proyecto EMPRESA INCLUYENTE.

: Y .
La participacion de los asistentes al seminario fue una intensa
retroalimentacion de experiencias para panelistas y el auditorio.

En este seminario, el arte se presenté como una pro-
puesta de integracién con uno mismo y con el mundo.
Para ello es necesario colocar frente a cada uno de no-
sotros las expresiones artisticas que nos impactan sen-
sorialmente y nos permiten descubrir nuestros gustos,
afinidades, capacidades, pero sobre todo expresar sin
temor nuestro interior. En sintesis lograr que nuestros
pacientes, enfermos o no discapacitados o no, sean
conscientes de que piensan y sienten y sean conscien-
tes de lo que sienten.

En cuanto a la rehabilitacion laboral en el INR, de 10
pacientes, la mitad tiene buen prondstico, de ellos, la
cuarta parte encuentra un buen empleo o se autoem-
plea y la otra cuarta parte estd en capacitacién para
poder conseguir un empleo. La mitad restante termina
desertando por diversos motivos sobre todo econémi-
Cos.

A nivel nacional, la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, a partir de 2005 cre6 y coordina una red de vin-
culacién laboral de personas vulnerables, que incluye
discapacitados, adultos mayores, personas con VIH
SIDA, ex convictos e indigenas.

La Secretaria del Trabajo convoca a varias institucio-
nes, entre ellas a Rehabilitacion Laboral del INR, para
trabajar en dos actividades: proponer candidatos y
proponer vacantes. Esta informacion se publica a nivel
nacional y sirve para brindar opciones de empleo.

Para finalizar, cuando una persona libra una lesién y
esta trabajando mejora su autoestima y su economia, la
relacion familiar y social mejoran y adquiere un sentido
positivo del ocio y del tiempo libre. Es como iniciar una
nueva vida, aseguré el Doctor Jorge Herndndez Wence.
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“Un México sano es un México fuerte

Entrada libre * Consulta la convocatoria y registrate en:
wwwiinr.gob.mx/congreso_internacional html

Trabajos Libres
Conferencias Magistrales
Simposios

Exposicion Cientifica

Exposicion chnofdgica

Basica

Clinica
Epidemiologica
Tecnoldgica

Educativa




